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INTRODUCCION

Este tercer volumen de la serie Ordenes del Exito que he editado
esta dedicado a temas particulares, que en muchas empresas de-
ciden sobre el éxito y el fracaso. Bien porque no se reconoce su
alcance, bien porque son ignorados conscientemente.

Estos temas sin excepcion tienen que ver con la propia Familia.
O bien con la familia de origen o con la familia actual en el senti-
do mas amplio, ya que ésta incluye otras relaciones anteriores o si-
multaneas.

Los Ordenes del Exito se muestran en muchos aspectos como
Ordenes de Amor, como ordenes de un amor comprensivo, que
a cada uno, que forma parte o ha formado parte, le concede su lu-
gar correspondiente y le reconoce los derechos que le correspon-
den.

Este libro también va mas alla del marco limitado del asesora-
miento comercial de empresas. Este asesoramiento incluye todos
los ambitos de la vida y reconoce que las empresas y nuestra pro-
fesion quedan intercaladas en las grandes realizaciones de la vida
y que tanto le sirven como también le obedecen.

Este libro también va mas alla del asesoramiento profesional y
empresarial concreto y aborda el asesoramiento de la vida en el
sentido mas amplio.
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Los ejemplos concretos de este libro estan extraidos de cursos
que he impartido recientemente en distintos paises sobre el tema
«Leyes del Exito en empresas y en la profesion». Su variedad os
permite observar el mismo tema en diferentes contextos y apli-
carlo a vuestra propia situacion personal: a vuestra profesion, em-
presay vida.

Al mismo tiempo, este libro, como los anteriores de esta serie,
es un libro de sabiduria. Conduce a profundidades donde nos
sentimos en casa de una manera distinta, conectados y libres de
una manera diferente.

Muchas comprensiones, que al principio quizas parezcan sor-
prendentes, al cabo de un rato resultan consoladoras. Sirven a
otro tipo de amor, un amor comprensivo. Reconcilian y unen lo
que durante mucho tiempo estuvo separado y conducen a un éxi-
to y una felicidad diferentes, mas comprensivos y ricos.

BERT HELLINGER
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LOS TRASFONDOS

¢Como salen a la luz estas conexiones y su significado para
nuestro éxito o fracaso?

Con la ayuda de las Constelaciones Familiares en su nueva for-
ma perfeccionada. Lo que significa esto en detalle y mi modo de
proceder se describe con precision en los ejemplos particularesy
se explica seguidamente. De esta manera, ustedes pueden parti-
cipar interiormente y comprender los pasos decisivos dentro de
ustedes mismosy para ustedes personalmente.

Para facilitarles el acceso, les explicaré este procedimiento muy
brevemente. Por ejemplo, delante del grupo reunido se elige vo-
luntariamente a dos representantes, de los que la mayoria de las
veces uno es una mujer, la empresa o la profesion, y el otro, el em-
presario o la persona que ejerce esta profesion. Ambos represen-
tantes tienen ninguna o poca informacion sobre la empresa o la
persona que constela.

Al cabo de un rato, los representantes son tomados por un mo-
vimiento que no procede de su imaginacion, ni de su intencion
personal. Conducidos como por la mano del Espiritu, se mueven
de tal manera que paralos participantesy parala persona en cues-
tion es el transcurso de un drama. Algo escondido surge a la luz.
La constelacion demuestra en muy poco tiempo de qué se trata.
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A'lavez, indica la solucion que esta pendiente, para garantizar el
éxito en el futuro y protegerse del fracaso.

Por ejemplo, la representante de la profesion o de la empresa
mira al suelo. Incluso se arrodilla como si quisiera ir hacia un
muerto. También el representante de la persona en cuestion baja
al suelo, hacia alguien que aparentemente esta tumbado ahi.
También €l por lo visto se siente atraido hacia un muerto.

No hace falta decir de quién se trata. Aqui no desvelamos se-
cretos a la fuerza. Sin embargo, esta claro que falta alguien, al-
guien que no tiene un lugar dentro de la familia de la persona que
constela.

Aqui no quiero entrar mas en este tema. Los ejemplos de este li-
bro profundizan en ély lo aclaran de varias maneras. Aqui solo se
trata de mostraros que al leer este libro os comprometéis a algu-
na que otra aventura, a aventuras de la vida plena y a mas vida en
lugar de menos.
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ELTRANSCURSO DELTIEMPO

Respecto al tiempo, distinguimos entre pasado, presente y fu-
turo. Segun esta imagen, el tiempo transcurre desde nuestro pa-
sado a través de nuestro presente hacia nuestro futuro. Se mueve
desde lo anterior hacia lo actual y desde lo actual hacia lo poste-
rior.

Es decir, el tiempo ha dejado lo pasado detras de si, esta pre-
sente ahoray se mueve desde lo que hay hacia lo que llega.

Esta es una imagen lineal del tiempo. Segtin esta imagen mira-
mos tanto hacia atras como hacia delante.

Nuestra vida y nuestras empresas existen desde hace un tiem-
po. Podemos movernos dentro de ellas, porque ya existen. Nos
movemos en su presente y a la vez en su pasado. De momento, el
pasado sigue vivo dentro de ellas, aiin esta con vida dentro de
ellas. En el transcurso del tiempo, el pasado no es pasado en ab-
soluto, sino que constituye el fundamento sobre lo que descansa
el presente. Para usar una imagen viva también podriamos decir:
El pasado es laraiz de la que se alimenta lo actual.

Cuando los fundamentos del pasado se quiebran, la casa que
sostienen se llena de grietas. Al cabo de un rato, se derrumba.
Cuando la raiz de un arbol se pudre, el arbol cae y con él, su futu-
ro. Entonces también el futuro se acabo.
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¢Hacia donde se dirige nuestra mirada cuando miramos a nues-
tra empresay al éxito que esperamos de ella? Se dirige en primer
lugar a los fundamentos y en qué medida éstos sostienen su edifi-
cio. O para usar la otra imagen, comprobamos en qué medida sus
raices aun sacan fuerzas de la profundidad que mantiene nuestra
empresa con vida y que le permite seguir creciendo.

O también si debemos admitir que su tiempo paso y que ya po-
demos prever cuando se derrumbara y terminara.

En las Constelaciones Familiares sale a la luz qué fuerza tienen
los fundamentos de una empresa, cuanto aguantan y qué fuerza
tienen las raices para que pueda continuar con vida. Por eso aqui
la mirada vuelve en primer lugar a lo que se desordeno en el pa-
sado. Cuando esto sale a la luz, se demuestra si puede reestable-
cerse el orden y también si el empresario esta dispuesto a hacerlo
y es capaz de hacerlo; si al empresario le queda un tiempo o si éste
ya paso.

También se muestra si se producen nuevas posibilidades, por
ejemplo para una empresa nueva, quizas incluso con nuevos co-
laboradores y un producto nuevo. Aqui la mirada se dirige hacia
delante, al futuro. El pasado puede quedarse en lo que paso y no-
sotros nos liberamos de viejas cargas.

La pregunta es si también el empresario se libera interiormen-
te de este pasado y puede dejarlo totalmente en el pasado, si es ca-
paz de olvidarlo conscientemente y si, libre de toda preocupacion,
se orienta con plena atencion hacia lo siguiente, hacia lo que le
queda por delante.

¢Queé pasa con el futuro entonces? Ya actiia sobre el presente,
ya lo esta llenando.

¢Doénde transcurre el tiempo, entonces? ¢Es pasado, futuro y
presente alavez? ;Podemos, en el presente, tanto dejar el tiempo
en el pasado como permitir que en el futuro se convierta en rea-
lidad?
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Por un lado estamos en manos del tiempo. Por el otro, en gran
parte lo podemos manejar.

¢Donde transcurre el tiempo, entonces? En primer lugar, den-
tro de nosotros. Nos sirve cuando lo tomamos tal como nos ha
sido regalado: pasado, presente y futuro. Nos limita cuando le per-
mitimos limitarnos. Nos lleva mas alla de viejos limites cuando
junto con €l miramos hacia delante, con toda confianza hacia de-
lante, apoyados exitosamente por él.
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PRIMER TEMA

El éxito y la madre






PREAMBULO

LA PUREZA DEL CORAZON

La pureza del corazon esta en el espiritu. Empieza en el espiri-
tu, en un espiritu puro.

Nuestro espiritu se purifica a través de su orientacion. El espi-
ritu puroy el corazén puro en su movimiento estan orientados ha-
cia lo que viene. El corazén puro deja todo lo que paso atras, se
purifica de todo el pasado.

¢Qué ocurre con el pasado? También se purifica, se convierte
en algo completamente pasado, totalmente pasado. Para el cora-
z6n puro lo que pasoé se aferra anada, nia él nia otros. El corazéon
puro permite que el pasado sea puro y se purifica a través del mis-
mo corazon.

Por ejemplo, nuestra madre gracias a nuestro corazén puro se
purifica de nuestros recuerdos, que enturbian su imagen pura.
Esta pureza la consigue un corazéon puro gracias a un espiritu
puro. El espiritu puro ve a la madre puramente al servicio de la
vida, puramente al servicio de nuestra vida, que puramente nos ha
llegado a través de ella, perfectamente puro.

Desde esta perspectiva nuestro corazon puro esta inclinado ha-
cia ella con un amor puro, libre de todos los recuerdos del pasado.

LA PRACTICA DEL ASESORAMIENTO EMPRESARIAL 21



Este amor esta orientado al momento, alo que ocurre en este mo-
mento con este amor, lo que ahora fluye del corazén con amor, y
lo que este amor, limpio de todo lo que paso, ahora, en un movi-
miento puro hacia la madre, crea nuevamente.

¢Donde, entonces, empieza nuestra pureza de corazon?
Empieza en el espiritu, en un espiritu puro, que también aqui—-en
nuestra relacion con la madre en consonancia con aquel espiritu
creador, que ha creadoy crea todo tal como es—dice: «Mira, yo re-
nuevo todo».

EJEMPLO: AHORA SOY RICO
De un curso sobre las Leyes del Exito en Sao Paulo,
31de marzo—1de abril de 2009

HELLINGER (a un hombre): :Cual es el asunto?

HoMBRE: Tengo tres actividades. Trabajo en una granja. La he
heredado de mi padre. Desde hace veinte anos la empresa agri-
cola va mal.

Mi segunda actividad es: Tengo una empresa comercial. Im-
porto productos diagnosticos con fines medicinales.

El tercer negocio es una industria biotécnica. Fabricamos pro-
ductos para el ambito de los diagnosticos.

HELLINGER: Asi que tienes mucho trabajo. ¢Cual es el problema?

HowMmBRE: El trabajo en la empresa agricola va mal desde hace
veinte anosy los otros dos negocios van mal desde hace tres.

HELLINGER : ¢Qué significa mal?

HOMBRE (con un suspiro profundo): Hay dificultades financieras
y malos resultados. Los negocios ya no crecen mas.

HELLINGER: Esto fue un suspiro profundo.

HoOMBRE: Hay otros problemas aparte de los temas financierosy
el crecimiento. Se trata de un problema familiar. Tengo dos hijos,
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un hijo mayor y una hija pequena. El mayor ha colaborado con-
migo. No funciono y dejo la empresa hace diez anos. Después mi
hija entr6 en la empresa. Ha traido a su marido, mi yerno. Esta si-
tuacion me hace sentir muy mal. Mi hijo se siente excluido de la
familia y los hermanos no se entienden entre si.

HELLINGER: ;Qué hacemos?

HoOMBRE: Me gustaria saber qué hemos de hacer.

Hellinger le constela a él'y enfrente de ¢l a una representante para
su madre.

El hombre suspira profundamente, de vez en cuando cierra los
ojos, sin embargo permanece quieto. La madre le pone las dos manos
en el pecho. EL hombre se seca algunas lagrimas.

Entonces da un pequeno paso hacia ella. La madre le mira son-
riendo.

Lentamente, después de dar mas pasitos, secandose las lagrimas
con frecuencia, la alcanza. Extiende una mano hacia ella y también
le coge la otra mano. La madvre le acaricia la cara y pone la mano en
el pecho de él.

HELLINGER: Dile a ella: «Querida mama».
HoMBRE: Querida mama.

HELLINGER: Gracias.

HOMBRE: «Gracias».

HELLINGER: «Ahora soy rico».

HoMBRE: Ahora soy rico.

La madve le atrae hacia ella. El apoya la cabeza en su hombro.
Ella le acaricia la cabeza. EL hombre llora. Al cabo de un rato, ambos
retroceden unos pasos.

Hellinger elige a tres mujeres que representan a sus tres empresas.
Las coloca una al lado de la otra delante del hombre. Su madre esta
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detras de ellas. El hombre mantiene las manos cruzadas detras de la
espalda.

La primera empresa mantiene los brazos cruzados sobre el pecho.
La segunda empresa extiende los brazos ampliamente, sin embargo
el hombre se dirige hacia la tercera empresa. Ambos ponen un brazo

sobre el otro.

HELLINGER (al hombre): ;:Fue una buena eleccion? ;Cual de las

empresas es la mas fuerte?
Con la mano, el hombre seniala la primera empresa.

HELLINGER: (Retrocede otra vez).
¢Cual de las empresas es la mas fuerte?
Cuando quiere preguntar: Pero lo puedes ver, solo necesitas mirar.

Se dirige a la primera empresa y le acaricia la espalda con la

mano.

HELLINGER (a la primera empresa): :CoOmo te va con €l?

PRIMERA EMPRESA: Detecto una carga. No me va bien. Algo me
molesta.

HELLINGER (a la tercera empresa): ;Queé tal te fue con él?

TERCERA EMPRESA: Regular, pero mejor sin €l.

(Risas en el grupo).

HELLINGER: Es curioso lo ciego que alguien puede estar. Todos
lo vemos. El tinico que no puede verlo es €él.

El hombre anda inquietamente de un lado para otro. La primera

empresa se tumba en el suelo.
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HELLINGER: Aln me queda una cosa por preguntar. (A la madre):
¢Como te var
MADRE: Estoy triste.

La segunda empresa apoya la espalda en la madre.

HELLINGER (a los representantes): Gracias a todos. (Al hombre):
Siéntate otra vez aqui. ;(Como te va ahora?

HoMmBRE: Estoy confuso.

HELLINGER: ;Qué le has hecho a tu madre?

HoMBRE: Creo que no la he querido suficiente.

HELLINGER: Hay mas. De lo que he podido ver tengo la imagen
que le has hecho algo. (Al grupo): Esta muy claro. No puede ver la
grandeza. No pudo ver el tamano de esta empresa, aunque era
muy evidente. jEsto eslo que pasa cuando alguien no puede ver la
grandeza de su madre!

HoMBRE: Creo que mi padre me ha obligado a mirar mucho a
mi madre y cuidar de ella durante el resto de mi vida después de
que €l muriera.

HELLINGER (al cabo de un rato): Qué arrogancia.

HOMBRE (asiente con la cabeza): Es uno de mis defectos, la arro-
gancia.

(Se rie al decirlo).

HELLINGER: No te libraras de mi tan facilmente. ;Un defecto?
Has infringido una ley de la vida.

(Asiente con la cabeza).

HELLINGER (al grupo): No es mala persona. No obstante, ha in-
fringido una ley de la vida. Quien infringe esta ley, fracasa.
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(Asiente con la cabeza).

HELLINGER: ¢AUn vive tu madre?

HOMBRE: Tiene noventay tres anosy tiene Alzheimer.

HELLINGER: ;Quién cuida de ella?

HOMBRE: Yo.

HELLINGER: Esto es bonito, muy bonito. Cierra los ojos. Dile:
«Yo sirvo».

HOMBRE: Yo sirvo.

HELLINGER: «Con amor».

HOMBRE: Con amor.

HELLINGER (al cabo de un rato): <Ahora yo soy el pequeno».

HoMBRE: Ahora yo soy el pequeno.

Inclina la cabeza, respira hondo y llora, suspira profundamente
y abre los ojos.
Hellinger vuelve a llamar a la representante de la segunda empre-

sa al escenario y vuelve a colocar al hombre enfrente de ella.

HELLINGER (al hombre): T1 le dices: «Yo sirvo».
HoMBRE: Yo sirvo.
HELLINGER: Dilo desde el corazon, como se lo dijiste a tu madre.

Camina hacia ella. Sin embargo, ella retrocede.

HELLINGER: Se aleja de ti. No puedes acercarte a ella tan enér-
gicamente, como si fueras tu el grande. Retrocede una vez mas.
Dile: «Aqui yo soy el pequeno».

HoMBRE: Aqui yo soy el pequeno.

HELLINGER: «YO sirvo».

HOMBRE: Yo sirvo.

HELLINGER: «Contigo sirvo la vida».
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HoMBRE. Contigo sirvo la vida.
HELLINGER: «Como mi madre me sirve a mi».
HoMBRE: Como mi madre me sirve a mi.

Muy lentamente se acerca a ella y le extiende la mano. Ella tiene
ambas manos extendidas, pero vacila cuando él se acerca demasiado.

HELLINGER: (Retrocede dos pasos). Dile: «Aqui tu eres la grande».
HoMBRE: Aqui ta eres la grande.

HELLINGER: « T mandas».

HoMmBRE. TG mandas.

HELLINGER: «Yo sirvo».

HOMBRE: Yo sirvo.

HELLINGER: «A muchos».

HOMBRE: A muchos.

HELLINGER: «Contigo».

HowmBRE: Contigo.

La empresa asiente con la cabeza y mueve todo el cuerpo.

HELLINGER (a la empresa): Dile: «Sujétame».
EMPRESA: Sujétame.

El hombre se acerca a la empresa'y ambos se abrazan intensamen-
te. La empresa quiere bajar al suelo, pero él la agarra. Se queda sin
Juerzas en los brazos.

Hellinger le pide a la representante de la madre que se coloque de-
tras de la empresa. Lentamente, la empresa vuelve a erguirse.

HELLINGER: Dile a tu madre: «Yo sirvo en memoria de ti».
HoMBRE: Yo sirvo en memoria de ti.
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La madbvre se acerca a la empresa. El hombre extiende su mano ha-
cia ella por encima de la empresa. La empresa se levanta Yy le abra-
za. Mientras tanto, sigue agarrando la mano de la madrey llora. La
madyre le acaricia la cabeza y el brazo. Luego se retira lentamente.

El hombre se dirige a ella con la empresa. Los tres se abrazan.

HELLINGER: El éxito tiene la cara de la madre. (Al hombre, en
cuanto ha vuelto a sentarse a su lado): ;Como te va ahora?

HOMBRE (7iendo): Mejor y mas débil.

HELLINGER: Mas débil, no. S6lo mas pequeno.

(El asiente con la cabeza).

HELLINGER: Ahora s6lo queda una cosa. Mirame. {Manos a la
obral

(Serie a carcajadas y le da a Hellinger una palmada en el muslo).

HELLINGER: Te deseo lo mejor.

Pueden encontrarse mas ejemplos sobre este tema mas adelante:

La herencia:
Tercer ejemplo: ;Quién hereda?

La doble transferencia:
Ejemplo: La doble transferencia con mujeres y hombres en
China

28 BERT HELLINGER



El éxito o el fracaso de una empresa puede deberse al desajuste
de su orden interno. Conceder su lugar correspondiente dentro
del sistema a aquél que forma parte o ha formado parte de él
es la base de l|a revolucionaria técnica sistemica de Constela-
ciones, que Bert Hellinger ided y ha ido desarrollando en las
ultimas décadas.

Mediante las Constelaciones Organizacionales y siguiendo
los Ordenes del Exito, Hellinger busca una vez mas la sanacién
de las relaciones. En La practica del asesoramiento empresarial,
Hellinger brinda ejemplos, con temas particulares y casos
especificos, de la aplicacion de estos Ordenes para reorganizar
los negocios y las personas que los forman, y conducirlos al
triunfo y a la realizacién. Este libro, junto con Exito en la vida,
exito en los negocios, publicado por esta editorial, constituyen
la compilacion esencial de la sabiduria de Hellinger aplicada
a las organizaciones empresariales.

www.rigden-institutgestalt.com
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